RAPPORT |
D'ACTIVITE

7¢0¢

eeeeeeee



Sommaire

Le MEDEF Gironde en 2024

01 Le mot du Président
02 Bilan des adhésions 2024
03 Réprésentativite

4-11 Droit Social

12 L'activité Prud'homale

13-15 Le service RH-Emploi et Compétences

16-19 Le service Economie, RSE, Mobilités

20-23 Lespetitsdéjeuners thématiques

24 Les rencontres liées a linternational

25-—26 Les rencontres d'exception enlien avec l'actualité

27-28 Les rencontres organisees en collaboration avec nos partenaires



Sommaire
| Animer |

29 Bilan des événements et rencontres 2024
30-31 Université des entrepreneurs
32 Assemblée genérale

33 Soirée Grands Comptes

34-36 Evénements sur Arcachon et Libourne
37 Afterwork Estival

38 Patrick Martin en Gironde

39-40 Lesconventions et partenariats signés
41-42 ClubTILT Gironde

L3 Les actions de communication

L4 La REF

Les commissions et groupes de travail

45 Commission des Mandats
L6-53 Commission Relations Entreprises
54-55 Commission RH-Emploi et Compétences

56-58 Commission Entreprises et Sport

59-6(0 Commission Croissance Responsable

61 Commission Economie Numeérique

B62-63 Commission Liaison Défense
64-65 Groupe de travail mobilité
B66-67 COMEX 40 du MEDEF Gironde

68 Commission d’Accompagnement des Dirigeants d'Entreprise (CADE)

69 Remerciements



LE MEDEF GIRONDE
EN 2024



Le MEDEF Gironde en 2024

01

Le mot du Président

Ensemble pour I'avenir de nos entreprises

Nous vivons une époque de profondes mutations : incertitudes économiques, tensions internationales, accélérations
technologigues... Un contexte exigeant, mais dans lequel vous, entrepreneurs girondins, continuez d'avancer avec courage
et détermination.

Vous investissez, innovez, affrontez I'imprévisible, souvent au prix de sacrifices personnels. Votre engagement, discret
mais fondamental, est le socle de notre économie et de la vitalité de notre territoire.

Face aux défis qui s'annoncent, notre force collective réside dans notre capacité a innover, a nous adapter, a transformer.
Linnovation ne se limite pas aux technologies : elle touche aussi nos méthodes de travail, nos modéles d'organisation,
notre rapport a la performance et a I'humain. Elle est au ceeur de la transition numérique, qui redéfinit chaque secteur.

Mais cette transformation ne peut se faire sans un socle solide : la valeur travail. Trop souvent remise en question dans
les discours publics, elle reste la clé de voiite de toute entreprise. C'est par le travail que I'on se réalise, que I'on crée, que
I'on construit ensemble. Valoriser I'engagement des collaborateurs, c'est aussi renforcer 'élan de nos entreprises..

Le MEDEF Gironde restera a vos cotés pour porter votre voix, défendre vos intéréts, et faire de la Gironde un territoire od il
fait bon entreprendre, innover et réussir.

Tout au long de I'année, de nombreux temps forts d'échanges et de partage sont proposés a nos adhérents sous des
formats variés. Ces rendez-vous sont autant d'occasions de créer du lien, de nourrir des réflexions collectives et de
renforcer notre communauté d'entrepreneurs.

Je renouvelle mes sincéres remerciements a celles et ceux qui m‘accordent chague jour leur confiance , a ceux qui se sont
engagés a mes cotés, et a ceux qui nous rejoindront demain dans cette dynamique collective.

Enfin, je tiens & exprimer toute ma gratitude envers les équipes du MEDEF Gironde, pour leur professionnalisme, leur
engagement et leur disponibilité auprés de nos adhérents. Grace a leur travail au quotidien, nous pouvons garantir un
accompagnement de qualité, réactif et constant.

Mathias Saura
President MEDEF Gironde
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Bilan
des adhésions 2024

Au 31 décembre 2024, le MEDEF Gironde comptait 1109 entreprises adhérentes
pour un montant de 1102 122,36€ HT dont 78% ont moins de 50 salariés et 26
féderations pour un montant de 79 143€ HT soit un total de cotisations de

1181265,36 € HT.

1109 | 78

ENTREPRISES MOINS DE 50
ADHERENTES SALARIES

Une dynamique ralentie en termes de nouvelles adhésions en 2024 :

165 nouvelles entreprises adhérentes Y185 démissions.

Pour 58% le motif de demission est d'ordre budgétaire, 267% des entreprises

démissionnaires sont enfE=EE ] e AR I G E G EES

Les principaux motifs d'adhésion sont :

382 38

POUR LE RESEAU PAR ENVIE DE

ll% S'ENGAGER 10%

. POUR DES MOTIFS
A A T AUTRES
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Représentativité

En 2024, comme tous les 4 ans, sous contrdle d'un commissaire aux comptes, le
MEDEF Gironde a établi la mesure de son audience patronale au 31.12.2023.

Le calcul de la représentativité est un élément clé permettant au [y|=8]3 38T ]

de plusieurs prérogatives essentielles, telles que la participationel I IEL[s R ISR

I'attribution de sieges dans les instances paritaires.
Ces prérogatives sont directement liées a l'audience mesurée du MEDEF, qui démontre
son influence et son role au sein du monde économique.

A lissue de la derniére pesée de représentativité, le MEDEF Gironde a confirmé sa
légitimité en rassemblant 1104 entreprises adhérentes directes, soit une progression
de 7 % par rapport a la précédente mesure. Ces entreprises représentent aujourd’hui
64 590 salariés, marquant une hausse significative de 17,3 % depuis 2020.

Cette représentativité solide renforce la capacité du MEDEF Gironde a défendre les

WEEEGEREL GRS et a participer activement aux négociations collectives et aux
décisions économiques

1104 = 64590

ENTREPRISES SALARIES
ADHERENTES DIRECTES
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Droit
Social

e Accompagnement Droit Social

Nombre de consultations en 2024 o——m 4 5 0 0

CONSULTATIONS

La mission de nos juristes en Droit Social
®

— Vousau quotidien dans I'ensemble de vos
problématiques liées aux relations individuelles et collectives de
travail.

—= Vous [[ltuaget vous Il : conseil juridique, élaboration de
stratégies, rédaction ou validation d'actes, suivi de procédures.

¢ a votre secteur d'activité, a vos besoins, a votre
structuration et au niveau de connaissance de chacun des
interlocuteurs : accompagnement personnalise, rédaction
intégrale ou relecture des actes, conseils téléphoniques, ...

Rapport d'activité 2024
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Droit
Social

Classement des thématiques traitées par nos juristes en 2024

(par ordre d'importance) :

o Contrat de travail
e Discipline
e Ruptures
o Collectif

aConditions de travail, maladie,
e accident d'origine
professionnelle ou non

o Temps de travail et
P organisation de travail
o Réglementaire
Congés payés

classification, rédaction de contrats ou d'avenants,
questions relatives a la modification ducontrat. a la
suspension du contrat autre que maladie ou conges payes

sanctions disciplinaires, dont licenciement pour faute

autres que discipline : ecanomique; insuffisance, rupture
de periode d'essai, rupture conventionnelle

CSE, negociation, elections, decisions unilatérales,
partage de la valeur, intéressement, participation

inaptitude, indemnisation arrét de travail, prevoyance,
contestation AT/MP, harcelement, discrimination

heures suppléementaires, dimanche, feries, aménagement
du temps de travail sur l'année; journee de solidarité

reglement intérieur, affichage, document unigue,
notes de service

Durée, acquisition et prise de conges,

congés et maladie.

Rapport d'activité 2024



Droit
Social

e Matinées d'information et d'échanges en droit social :

Au cours de I'année 2024, ont eté programmeéesBURuELEEERG (g il
et d'échanges en droit social auxquelles BTN CIIGEES se sont inscrites.

Nos juristes ont a coeeur de proposer SR E Ll FERREL R FE VR ETa R [

ou lEEGIERLEERENLENES du moment qu'elles pergoivent au quotidien, par
le biais de leurs contacts réquliers avec les adhérents.

06
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Droit
Social

e Matinées d'information et d'échanges en droit social :

Sujets abordés en 2024 :

LE CUMUL MANDAT SOCIAL
ET CONTRAT DE TRAVAIL : POINTS D'ALERTE

Ngoc Lan TRUONG Albin TASTE

Avocat, Cabinet LEXIA Avacat, Cabinet LEXIA

*# Urssaf Laurence BARRET

Inspecteur du recouvrement au sein de
ITURSSAF AQUITAINE

A s
Anne Judith BERNARD
Expert Dacumentation Information Christelle ALEXIADIS

Aguitaine et Responsable du pole régional Expert Juridique Régi itaine et
d'expertise juridique de ITURSSAF i tnbdls w1 kol

Aquitaine Responsable de la séc

ulisatlmr_juridi e du
site de la Gironde pour TURSSAF AQUITAINE

SECURISER LES DEPARTS DES SALARIES : DES LA |

CONCLUSION DU CONTRAT ET LORS DE LA RUPTURE

e 3 g

| - "
Axelle MOURGUES Céclle AUTHIER
Avocat en droit seclal Cabinet Avocat en droit social Cabinet
CAPSTAN SUD-OUEST CAPSTAN SUD-OUEST

Rapport d'activité 2024
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Droit
Social

e Matinées d'information et d'échanges en droit social :

Sujets abordés en 2024 :

LES CONGES PAYES

3
4
Y

Marlon LERCIER Delphine DUCLA
Juriste en droit social MEDEF Gironde Responsable Service Juridique Soclal
MEDEF Gironde

LA PREVOYANCE COLLECTIVE : CADRE ET OBLIGATION DE MISE A
JOUR DE VOS REGIMES AVANT LE 31 DECEMBRE 2024 »

e Malakoff
= humanis |
dreablicetlls b4
B
Eric DESOINDRE
Responsable juridique, Direction Juridigue
Assurance MALAKDFF HUMANIS

LE FONCTIONNEMENT DU CSE

Clara JOUBERT Marlon LERCIER
Juriste en droit social MEDEF Girande Juriste en droit social MEDEF Gironde

Rapport d'activité 2024
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Droit
Social

e Matinées d'information et d'échanges en droit social :

Sujets abordés en 2024 :
CONTRAT DE TRAVAIL :
VERS LA FIN D'UN MODELE ?

Audrey
Directrice du dégarte ment droit social Responsable Service Juridique Social
DAL MEDEF Girande

L'EVALUATION DES SALARIES

Axelle MOURGUES Céclle AUTHIER
Avocat en droit social Cabinet A t o - bt
CAPSTAN SUD-0UEST

vocat en droit social Cabine
CAPSTAN SUD-DUEST

INDEMNITES DE FIN DE CARRIERE
ET PLAN A PRESTATIONS DEFINIES :

COMMENT ANTICIPER CES COUTS, OU SE
PLACER DANS UNE DEMARCHE D'OPTIMISATION ?

ervice Juridigue
MEDEF Gironde

umanis

X

o7

o
Clara JOUBERT
: Juriste en droit social MEDEF Girende
Chloé FAVRE

Specialiste Epar, n;ggg:&i&:ﬂ?aantgeﬂe .
LA NEGOCIATION EN ENTREPRISE

parg
Aguitaine chez

Rapport d'activité 2024




10

Droit I
Social

e PREV'ACTION : Formation a la prévention des risques professionnels

Des formations d'une journée ou d'une demi-journée ont été organisées, en

et dans lobjectif de [EINIAMEE
en charge de responsabilité en
matiére de

En 2024 FETEIEREE  ont été proposées pour un total de [LIFEIRIEIENIE :

« | L'ACCUEIL DES NOUVEAUX EMBAUCHES

Kevin RAVAUD

Controleur de sécurité

ACTIONS D’ENTREPRISE

Nicolas BOURDONNEAU Maxime MARIE
Erganome Co-Gérant de la société Profeel Concept
N —

C EVQLUTIUNS ET PERSPECTIVES AU REGARD DE LA LOI DU 2 AOUT 2021

Aurélia MALLET
Médecin coordonnateur de F'AHIZ3

Rapport d'activité 2024



Droit
Social

e PREV'ACTION : Formation a la prévention des risques professionnels

| PREVENIR LES RISOUES PSYCHOSOCIAUX(RPS) ENJEUX, DEMARCHE,

Marion BRUNET
Consultante et Responsable développ

P ement
Santé Qualite de Vie au Travail

Albane ﬁOZIERE-BERNARD Nicolas BOURDONNEAU N
Avocat Ergenome l

LE DOCUMENT UNIQUE D'EVALUATION DES RISQUES : TRANSFORMER UNE
‘ OBLIGATION EN UN OUTIL OPERATIONNEL POUR LE CHEF D'ENTREPRISE
| ¥ - . I.ri_'L‘,‘" -

Laurent SOUCHAUD
Dirigeant

Albane ROZIERE--BERNARD . Marion LERCIER

Avocat Juriste en droit social

n

Rapport d'activité 2024
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L"activite
Prud’homale

e Animation du mandat des conseillers prud’hommes de Bordeaux et

Libourne :

120 conseillers “employeurs” (102
affectés au conseil de Prud'hommes
de Bordeaux et 18 affectes au conseil

de Prudhommes de Libourne)

Trancher les litiges

individuels entre
employeurs et
salariés de droit prive, Conseillers
neés al'occasion de Prud’hommes

l'execution ou de la
rupture du contrat de
travail

Les mandats actuels s'achéveront fin
2025. L'année 2025 sera donc
marquée par le recrutement de
nouveaux conseillers employeurs

Afin de [ESEl Ll [iElg ont été organisées :

Juridiction paritaire composée
de conseillers « employeurs »
désignes par les organisations

patronales(comme le Medef) et

de conseillers « salariés »
désigneés par les organisations
syndicales

RSB EG ER G n1ihi(dans le cadre de la formation continue des conseillers) :

——e@ AlLibourne Santé et travail : comment

appréehender le contentieux en

i ?
N Bordaai tant que conseiller employeur *

Maitriser la procédure et l'instance :

®  faire face aux incidents
Les ruptures du contrat de travail : 95% du

» contentieux prud’homal
Délibéré et déontologie : remplir avec sérénité
sa mission de conseiller employeur

Rapport d'activité 2024
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Le service
RH-Emploi et Compétences

Le service RH - Emploi et Compétence accompagne les adhérents du MEDEF Gironde
au quotidien sur des sujets divers et variés des ressources humaines.

le recrutement

I'onboarding et la fidélisation des collaborateurs
RH - Emploi
et la politique handicap des entreprises

Compétence

En entreprise

la formation et 'accompagnement des talents ;
Dans les écoles

inclusion et insertion par l'activité économique

Des exemples de sollicitations :

Audit sur les consequences du depart du salarie - Impact sur [organisation
actuelle

STRATEGIE DE RECRUTEMENT Définition de la nouvelle organisation a mettre en place et communication
' ACCOMPAGNER DEPART EN interne et externe

RETRAITE- POSTE CLEF Définition du profil idéal a recruter et du calendrier et des modes de diffusion

de |'offre d'emploi
Conseil sur les entretiens de recrutement et questions a poser en entretien.

ENTRETIENS Rappel des obligations et du contenu des entretiens professionnels,
PROFESSIONNELS Adaptation au besoin de I'entreprise et envoi de supports pour la tenue des
entretiens.

Rappel de l'obligation OETH
POLITIQUE Rappel des aides pour 'emploi des personnes en situation de handicap,
HANDICAP Mise en relation avec les organismes du secteur (Cap emploi, ADAPEL...)
Participation tables rondes et ateliers sur les actions mises en place dans
les entreprises.

E ise i ec| F )
E f.)_ er JElliD avec |e-4 éCDleS opEC}alt:ee; dalq IE ECtEU daCttE -

Rapport d'activité 2024
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Le service
RH-Emploi et Compétences

e Matinées et rencontres RH

Au cours de I'année 2024 ont été programmeées ERNEINEEE G

La présentation de 'EPIDE

Perspectives d'emploi et de rémunération en Gironde

C'est quoi étre un managerenor ?

Les Nouvelles relation au travail - Le Management face au changement

Fidélisation des collaborateurs ; On Boarding versus Crossboarding
Délocalisé sur le Bassin Arcachon et le Libournais

UTLE NN =

Participation a une table ronde organisée par 'ADAPEI33 :

e Laboratoire de l'inclusion - Osons 'Emploi autrement .

I

adapei 33

Rapport d'activité 2024
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Le service
RH-Emploi et Compeétences

e Relation Ecoles et Entreprises

Au cours de I'année 2024 ont été programméesREInlERlis] autour de la thématique
Relation Ecoles-Entreprises :

Programme Mini-Entreprise Atelier Réussir son Entretien

déployé au Lycée Assomption de recrutement avec les Visite du Président du MEDEF
Sainte Clotilde ; réalisation d'un étudiants de 'EFAP PRI au lycée Beau de
Job dating Programme Mini-Entreprise ochas des métiers de
déployé au Lycée Brémontier ; l'automobile

realisation d'un job dating

e Parrainage vers 'Emploi

Le MEDEF Gironde, en s'est de
nouveau impliqué en 2024 au travers du [ IIE LR el Jl Ry dispositif ayant
NG OE Haciliter lacces ou le retour a I'emploi ou  la formation

Sur l'opération 2023-2024 qui s'est achevée en juillet 2024, Z0RilIETERT 8= G

accompagnés par des dirigeants d'entreprise et cadres d'entreprise.
M-EEGWS5 9 des filleuls ont connu un retour a l'emploi ou la formation

MEIEESELOENE, se traduisant par :

PROJET DE
: REPRISES DE
C D I C D D CREATION FORMATION

>6 MOIS D’ENTREPRISE
i i i

13 3 1 4

Les profils sont prescrits par le PLIE de Technowest, le PLIE des Hauts de Garonne,
Pole Emploi Lormont, Mérignac, Pessac et Bégles.

Rapport d'activité 2024
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Le service
Economie, RSE, Mobilités

—e PRESENTATION

Créeé en avril 2023, [EEEIRTEFRE Tl (ERAE| 3 a pour mission de [Elis]g¥:]g
ER RN des adhérents sur ces thématiques et de FEIEE B

WINTGITERT IS ETTNE aux enjeux et positions du monde économique.

L REPRESENTATIONS
[ WY D ARETIGLLEENdmembre du Comité de Pilotage RSE de la Ville de

L Y [ 03 W] L L RS EL R Comité des partenaires de Bordeaux Métropole

instance pour « renforcer » la place des employeurs qui financent la mobilité.

Rapport d'activité 2024



Le service
Economie, RSE, Mobilités

’ 7 ATELIERS

Performance extra-financiere de votre entreprise :

ou en est-on ? (CSRD)

&

Stéphane KOLB

DGA Bangue Populaire Aquitaine, Président
de la commission Environnement de BPFT

RSE : Comment construire votre matrice

de double matérialité ?

Gulllaume SALOMMEZ
Associé KPMG

®
Xavier DATIN

FDG et Vice Président du MEDEF Gironde

Anne-Laure LECOLLINET
Senior Manager KPMG

Economie Circulaire & Filieres a Responsabilité Elargie du

Mouvement
des Entreprises
deFrance

Producteur (REP) : quels enjeux pour votre entreprise ?

Sébastien SUREAU
Directeur de mission Envirennement au
MEDEF National

17
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Le service
Economie, RSE, Mobilités

RSE/Transition écologique : les prochains dossiers auxquels

Mouvemnent

les entreprises doivent se préparer (Arcachon et Libourne) ‘[ e E'

Manon RENARD
Chargée de mission "Economie, RSE,
Transport® MEDEF Gironde

RSE spéciale TPE/PME Producteur (REP) :

quels enjeux pour votre entreprise ?

\ : o
S ey &
Caroline BARON Mathilde PAVIOST
Experte RSE chez ONEPOINT Chargée de mission RSE chez INSIDE

Pourquoi et comment devenir

Entreprise a mission ?

Séverine GOASGUEN

PDG de COHDA

}r‘ .
Franck MORISSE Frangois JAMET
Consultant chez SKULTUR Fondateur AAFJ Conseil

18
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Le service
Economie, RSE, Mobilites

. WEBINAIRES

Pourquoi et comment décarboner

les activités de mon entreprise ?

GDF
Arnaud ANCELIN Marion PAPADOPOULO Maxime PEYRON Edouard DEVIGNE Pascal N'diaye
Responsable ﬂE_EI'ICE et Marche d'Affaires  Oirection Energie Climat de la Région Co-fondateurs du cabinet Co-fondateurs du cabinet Directeur Territaire
chez GROF Mouvelle-Aquitaine Mouvelle Aquitaine RHSE Consell RHSE Consell

Qu'est-ce que le Plan de Mobilité Employeur

(PDME) et comment le mettre en ceuvre ?

Pierre Luc LOPISTEGUY Grégoire PLANEL
Conseiller Mobilité & Bordeaux Métropole Ceonseiller Mabilités douces Chargée de mission "Economie, RSE,
chez VIRAJ Transport’ MEDEF Gironde

Présentation de la stratégie nationale

19

w
Manon RENARD
Chargée de mission "Economie, RSE,
ransport” MEDEF Gironde

| bas carbone en consultation

Centrale Nucléaire du Blayais

o VISITE

Rapport d'activité 2024



Les petits déjeuners
thématiques

e Pourquoi et comment évaluer ses droits de propriété intellectuelle ?

> Introduction a I'évaluation des droits de propriété
industrielle : Définition des actifs incorporels ; audit
(brevets, marques, dessins & modeéles, droits d'auteur)

Bérénice AUBERT

Associée au Cabinet IPSIDE
> A quelles occasions évaluer ses actifs incorporels ?

Les moments clés

> Quelles sont les méthodes d'évaluation ? Présentation des
techniques actuellement en vigueur

> Quels intéréts ? Retour économique, financier

Mehdi BOUNAHMIDI

Associé au Cabinet IPSIDE

e | esclés pour réussir votre Plan d’Action Commercial 2024

Cet atelier interactif a permis de prendre conscience des
réflexions nécessaires a mener en amont du Plan d’Action
Commercial puis d’appréhender les étapes de la construction
d'un PAC adapté a votre entreprise.

Frédéric ALORY

T % . Il permettait d’apprehender les elements indispensables pour
Directeur Commercial externalisé -

bien manager et piloter vos equipes commerciales :

- La fixation des objectifs collectifs et individuels en fonction
de la stratégie commerciale

- Lelien entre les objectifs et la remunération des
commerciaux

- L'organisation commerciale et son pilotage opérationnel
- Les outils de pilotage de ['activité

- Le Management individuel et collectif des personnes de
votre organisation

Valérie LEMOUNIER

Directrice Commerciale externalisée

e

20
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Les petits déjeuners
thématiques

e |acreche gagne I'entreprise, quelles solutions pour vos collaborateurs ?

La parentalité est un moment important vécu par

un grand nombre de vos collaborateurs, en tant

qu'entreprise, dirigeant vous pouvez faciliter ce .

moment et permettre 3 vos équipes d'étre plus Catherine MARTIN
Chargée de développement

performantes et sereines.

La réservation de places en créches

La Creche Gagne I'Entreprise, le service sur-
mesure

La creation de votre créche interentreprises

Stéphanie MORISSE

Responsable developpement petite
enfance Pavillon de la Mutualitée

=

Mamhique, I'accueil en horaires atypiques

e « C'est quoi étre un manager en OR ? »

Objectif : Comprendre limportance de se connaitre
soi-méme pour améliorer vos relations aux autres :

> L'Auto-diagnostic du Management

> |dentification des attentes des collaborateurs

Ingrid RIGEADE

Jrica > Réflexion sur vos pratiques managériales par le
Directrice Bordeaux

partage des bonnes pratiques lors de ce workshop

21
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Les petits déjeuners
thématiques

» Les meilleures stratégies de communication en 2024 - 2025

1. L'utilisation des réseaux sociaux en France

Florent GARCIA
2. La stratéegie 2025 pour rayonner sur les réseaux en 9 étapes Co fondateur et CEO

3. Obtenir des leads grace au digital

4. Publicités sponsorisées

5. L'intelligence artificielle (1A).

Ugo TALON

Co-fondateuret DG

b

e Croissance commerciale : Structurez la prospection et le réseau
de son équipe

- Comment structurer sa reflexion de prospection ?

Réseaux, Ecosysteme, Prescripteurs, ... Mise en place de sa
stratégie de prospection

- Comment réaliser des ciblages pertinents sur son réseau (et bien
plus encore...)?

A
*

Baptiste CAEKAERT Sources et outils pour créer ses propres bases de données
Associé fondateur de BAAX

Business Development - Que raconter lors d'une démarche de prospection ciblée?

Savoir ecrire a sa cible pour améliorer son attractivite

- Comment automatiser sa prospection grace aux outils?

CRM, logiciels de prospection automatises et réeseaux sociaux

22

Rapport d'activité 2024



Les petits déjeuners
thématiques

e |'IA un outil pas comme les autres ?

. 4
Pauline SABANOWSKI

Cheffe de projets spécialisé en |A

mil
'ﬂli"

1T
]

Olivier CELA

Consultant senior specialise en |A

Gwladys FREMAND

Metropolitan leader

23
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Les rencontres liées a
I'international

Se développer, s'implanter et innover

enSuisse %

. Nicolas LEROY-FLEURIOT
e FDG Cheops Technology
Pascal PEZZANI

Consul Honoraire de Suisse & Bordeaux

.
Jean-Phllippe KEIL Y ; :
Vice-Président de la CCI France Suisse i
Michaél EHRLICH
Responsable de la Promation des Investissements- y
Swiss Business Hub, service commercial de \ el J
I'Ambassade de Suisse en France ¢ E 4
Franck FRANCHIN
CEQ DFI Service SA, fillale sulsse du groupe

Cheops Technology

Olivier DUPONT l

CCl France Suisse

Jorl MARTINI
Directeur Implantations - CC| France Sulsse

24
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Les rencontres d'exception
en lien avec l'actualite

e Pour une Europe qui entreprend | Elections Européennes 2024

I L) GROLUPE

L  BERNARD

Sy |
- Mo
. 103 ENtrop
40 France

Jean BERNARD

/ __.i'f., ! '-'. Président du Groupe Bernard
Fabrice LE SACHE . \
Vice-President du MEDEF Gironde |
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Les rencontres d'exception
en lien avec 'actualite

o Auditions Elections Législatives 2024

il

Thomas CAZENAVE Jimmy BOURLIEUX Stéphane DELPEYRAT

Ministre des Comptes publics Représentant du Rassemblement Représentant du Nouveau Front

national populaire

26
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Les rencontres organisees
en collaboration avec nos
partenaires

e CONFERENCE - Naviguer en période d‘instabilité : le rdle crucial des
indicateurs de performance pour les dirigeants

Xavier DATIN

(B PG et Vice Président du MEDEF Gironde

27

Rapport d'activité 2024



28

Les rencontres organiséees
en collaboration avec nos
partenaires

WORLD IMPACT 8
suMMIT [ =
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Bilan des évenements et
rencontres 2024

En 2024,0nt été organisées a destination des adhérents du
Medef Gironde. Celles-ci ont ainsi rassemblé plus de PE{NETg{lH]E10

CIETGST G G GO E des  services juridigues Droit Social, les petits

déjeuners thématiques, réunions dinformation, conférences, journées de

prévention des risques professionnels, les ateliers, visites d'entreprises,
rencontres réseau, afterwork, marche & course a pied, le trophée de golf,

ournoi de paadel et de tennis.

Ces rencontres comptent également les difféerentes commissions du MEDEF
Gironde, les Conseils d’Administration et les Bureaux.

120 2300

RENCONTRES PARTICIPATIONS

2

LA T Tl
] g T

li
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Universite des
Entrepreneurs

L'Université des Entrepreneurs organisée cette année sur le theme

s’est 1CLlICYle 10 octobre a I'Arkea Arena.

L=

David DJAIZ Natacha POLONY David DOUILLET
Essayiste et enseignant Directrice de la rédaction Mariannne Double champion olympique et

a science po et essayiste entrepreneur

“La transformation écologique “Comment construire la société

n‘a pas encore commence !” de demain ?*

30

“Entre partage d'expériences et

vision de demain”
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e L'Université des Entrepreneurs

Cette édition a recu le soutien de [lslglsl CIVEETg G EL (R

KEDGE BUSINESS SCHOOL, la Fédération Francaise du Batiment Gironde, AG2R
La Mondiale et le CIC Sud-Ouest ainsi que d'une vingtaine de partenaires.

La soirée des entrepreneurs qui se tenait également a I'Arkea Arena a

ERRCEINLEDIEGE 700 dirigeants lors d'un cocktail, suivi d'un diner.

Mercianos

partenaires l

-
“ AGIR LA MONDUALE

BUSINESS SCHOGL

. =, Barreau
) D Bordeaux matmut =i

CHEOQPS
TECHNOLDGY

W/

AN

apec A
msﬂrqutwfss_ﬂ F I DA L
AVOCATS
U II'|U(IJE|EE

L{ Filhet-Allard

"SuD :
DUEST, s o o

l l / KEDGE | it

Evenement produit par: | Aoy
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Assemblée Generale

La restitution de 'Assemblée Générale, qui a eu lieu le 14 juin 2024, s'est tenue a

la Cité du Vin de Bordeaux.

32
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Soiree
Grands Comptes

A I'hdtel Burdigala

SR LL P B et NI Agutae,
iinhive darn

L i

Etienne GUYOT

Monsieur le Préfet de Gironde
et de Nouvelle-Aquitaine

T

Mathias Saura, Président MEDEF Gironde accueillait Monsieur le Préfet de Gironde et Nouvelle-Aquitaine Etienne Guyot, dans le
cadre du Club Grands Comptes du MEDEF Gironde, réunissant une trentaine de dirigeants adhérents. Le Prefet a rappelé que des
sa prise de fonction en janvier 2023 il avait fixé comme priorité de soutenir lesprit dentreprendre pour la croissance et l'emploi,
en accompagnant les entreprises et les filieres, mais egalement en encourageant lexcellence et I'innovation.

Il a pu également évoquer les priorités du gouvernement pour féconomie et les entreprises, souverainetg, réindustrialisation
verte et plein emploi:

—e BLIEENEICE: renforcer notre indépendance de production et d'alimentation en favorisant une industrie de haute
technologie présente sur nos territoires, créant ainsi une réelle valeur ajoutée.

e : promouvoir une activité économique vertueuse tout en réduisant les émissions de gaz a effet de
serre, inscrivant ainsi la transition écologique au cceur de notre développement industriel.

—  EENIGE: garantir a chacun un travail remunérateur pour vivre dignement, favorisant ainsi lepanouissement de tous
nos concitoyens.

II'a également pu développer trois enjeux majeurs qui impactent directement l'attractivité et la vie des entreprises :

——e NInHeENENERNIEIENT: « alleger le fardeau des regles et des normes qui pese sur ceux qui créent nos TPE et nos PME,
sur tous les Frangais qui travaillent

— : Le département de la Gironde accueille 20 000 habitants supplémentaires chaque année. Pour répondre aux
besoins des habitants et au regard de cette forte attractivite, il devrait se construire chague année en Gironde au moins 13

900 logements, dont 5 000 logements sociaux
— m: désengorger Iepi centre du département en raccrochant les territoires les plus éloignés de la métropole
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Evénements sur
Arcachon et Libourne

Depuis le début de 'année 2024, le MEDEF Gironde
L'objectif est de permettre a nos adhérents,
quel que soit leur territoire, de notre péle
accompagnement, tout en

Une dizaine d'évenements ont été organisés sur ces deux territoires :

. Libourne
Saint-Médard-en-Jalles  _ \
Le Porge ' [ <
| Bordeaux;
Pes_sac
A os-les-Bains \.\
\ .
Arcachon Biganos. gm A62
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Evenements sur
Arcachon et Libourne

®

Déjeuner Table ouverte au Restaurant
I'Escalumade a Gujan Mestras (15
participants)

[

Matinée "Transition écologique / RSE : les
prochains dossiers auxquels les entreprises
doivent se préparer "(12 participants)

Afterwork speed dating en partenariat avec le
club DEBA a la Brasserie au Fut et a mesure a
Gujan Mestras (35 participants)

Afterwork sur le Bassin d'Arcachon au
Lake Restaurant (32 participants)

]

Matinée dinformation sur « Fidélisation des
collaborateurs : Onboarding vs Crossboarding » (15
participants) dans les locaux de Bricomarché La Teste
de Buch.
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Evenements sur
Arcachon et Libourne

Sur le Libournais :
&

Déjeuner Table Ouverte au restaurant
Papilles et Papillons (15 participants) a
Libourne

Matinée du Droit Social (32
participants) dans les locaux de la
Maison Byaa a Libourne

Matinée "Transition écologique / RSE : les
prochains dossiers auxquels les entreprises
doivent se préparer "

(12 participants) dans les locaux de la Fnac de
Libourne

Afterwork Libournais a la Maison
Byaa (35 participants)

Matinée d'information sur « Fidélisation
des collaborateurs : Onboarding vs
Crossboarding » (15 participants) dans les
locaux de la CCl de Libourne
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Associations
Partenaires

Afterwork Estival

Le 11 juillet dernier, le MEDEF Gironde a organisé un
afterwork réunissant plus de 130 participants dans une
ambiance conviviale et détendue.

Cet événement a été l'occasion de remettre R{{IE

cheques d'une valeur de 1 200€ EeiEI=TI T[S
associations locales bénéficiaires : [EEARERER [TEH0 =TI #

la Banque Alimentaire de Bordeaux et de la Gironde
ainsi qu'aux Apprentis d'Auteuil Aquitaine, marquant
ainsi I'engagement du MEDEF Gironde en faveur de la
solidarité et du soutien aux initiatives locales.

L7286 IGIIEY portant sur le MEDEF Gironde a

également été proposé aux participants, avec des
FECIEILS (Conserverie Alain Martin, Hilton Garden
Inn, L'Onglerie, Maison Jock, Maison Meneau, et Yves
Rocher Mériadeck et Bordeaux centre).

Cette soirée a permis aux adhérents d'échanger de
maniere informelle et chaleureuse, renforgant ainsi les
liens au sein de la communauté du MEDEF Gironde.

APPRENTIS
D'AUTEUIL
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Patrick Martin
en Gironde

Patrick MARTIN
President du MEDEF

Le 20 novembre dernier, le MEDEF Gironde, le MEDEF Nouvelle-Aquitaine et des
dirigeants d'entreprises du secteur des meétiers de lautomobile ont eu

'opportunité de RIEICIMERETEREEENRG ER G EERERELIGEENE en compagnie de

Patrick MARTIN, Président du MEDEF.

Cette visite a été I'occasion de découvrirfi Rl E o = E e = GELER [ dédié aux

métiers de I'automobile, ponctuée par un échange en classe avec une entreprise

partenaire et{iyERELIERGLE sur le theme :

« Comment renforcer les liens entre entreprises et lycées

professionnels pour améliorer les parcours des éleves ? »

Un [EIENGETRE T CRETTRET G El a par la suite été proposé avec une douzaine

d'adhérents afin d'échanger avec le Président.

-ﬁ*gf%hl.l J

Patrick Martin participait I'apres-midi a [ ERE]]ER (o]l CR6 FENNSS RN EAER ] sur
le theme: BER I ERGEREIS [ (R ETEREL NI L EE aux cotés de Nathalie Mercier-

Perrin, Présidente du Cluster Maritime Francais
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Les conventions
et partenariats signés

En 2024, le MEDEF Gironde a poursuivi JERGEVEI o] o=y =1y G EREEERETR G E ou

LlELLIENBLEETREREEIEE en signant ou en renouvelant plusieurs conventions.

Concrétisation des relations établies avec [{3gh[3 dirigé par [IGHLET
sOEEEIC afin de renforcer l'accompagnement des jeunes en insertion

professionnelle.

R

W®
SR EPIDE

Romain BOSSARD

Directeur EPIGDE Bordeaux & Président des Cadetsdela

endarmerie de Glronde SNU

-
S

o Renouvellement des actions pilotées avec [FEUE=REIEVE] et =T 0=l 6] mises
en ceuvre pour favoriser l'acces et le maintien dans I'emploi des personnes en

situation de handicap et des personnes éloignées de I'emploi par l'insertion
par lactivité économique. Directeur Territorial France
Travail, et directeur Cap emploi, [RERIEREELT ]

(]
% France
2o Travail

[ )

Nicolas MOREAU Denis LANDRIT
Directeur Territorial France Travall Directeur Cap emplol

CAP
EMPLOI

39

Rapport d'activité 2024



¢ A linternational, un rapprochement a été opéré avec y|=)aaR[NECINEO0E
dirigé  par OSSEERSNEETES  pour soutenir la  dynamique
d'internationalisation des entreprises girondines.

Philippe GAUTHIER

Directeur MEDEF international

¢ GELGIVENET G EREG ERERG NG| qui nous lie depuis la création du Reseau

Entreprendre a l'occasion de l'arrivée du {elyElale =y =] ghae (B 1T [T [ol- I e [
direction, Patrice BEAL et Gaelle GENNERAT.

Patrice BEAL Gaelle GENNERAT

Président dinorix Directrice Réseau Entreprendre Aquitaing

Ces collaborations s'inscrivent dans la stratégie du MEDEF Gironde visant a

renforcer son action en faveur de I'emploi, de linclusion et du développement

economique.

40
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Club
TILT Gironde

En 2024, Le MEDEF Gironde a poursuivi le pilotage avec KPMG
advisory et KPMG avocats du [=[F1s8 |8 R EReT ol fe [

P

ki KpMG

Avocats

Le concept de TILT a été créé a Nantes il y a sept ans par I'agence Boule de Com,

et s'est developpé sur PRCEHACIERCNIECENS, en particulier sur I'Ouest de la
France.

Il propose LI GINEETR G ERGEREW D] (3 soirées dans 'année) pour les

dirigeants et leurs equipes managériales qui offre, au travers sElER TN

hauts niveaux, un temp aflexi :
pour mieux comprendre le monde.

Les bénéfices attendus :

Faire grandir les équipes et les valoriser /.’.ﬁ

Partager avec son équipe un moment unique et dédié dans un cadre différent

0

Partager une vision commune et renforcer le sens des actions oA

Echanger avec d'autres entreprises Iﬁhﬁ_ﬁ,

41
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Club
TILT Gironde

¢ CLUBTILT GIRONDE

Le club TILT Gironde comptait 18 entreprises membres en 2024, et chaque

soirée a réuni entre] 60 et 175 personnes.

Le programme 2024 :

o Intervention de Philippe Dessertine sur le theme de [ LA
au Chateau Grattequina (175 participants)

- L e LT

Philippe DESSERTINE

Conférences internationales

o Intervention d'Anais Georgelin sur le theme
g SEIREEIR a 'Aerocampus de Latresne (165 participants)

Anais GEORGELIN

CFondatrice et CEQ @somanyWays |
Conférenciére Future of Work

Intervention de Sylvain Marconnet sur le théme de
GIRGG)IESGEEY a la Cité Mondiale de Bordeaux (160
participants)

Sylvain MARCONNET

Ex international francals de rugby, champion de france
et champion d'europe

)
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Les actions de
communication

e Le site internet du MEDEF Gironde

Le site internet du Medef Gironde a été totalement{ =il E U= S CLGIG a l'été
2024 aprés un long travail.

Le site est ainsi composé de [glelglo I EVEEER T o Tg e PR [EESERelig réqgulierement :

43

Le MEDEF Gironde dispose par ailleurs d'un compte twitter « @medefgironde »
et d'une BELEMELGICEHIGE cette derniere comptant désormais plus de 6800
abonnés.

A noter que depuis 2024, la [EFERGEEREl Ry 20ARENGLGE créée depuis 1an

est désormais actualisée plusieurs fois par semaine.

—-6800 —

ABONNES

ABONNES
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La REF

La REF : La Rencontre des Entrepreneurs de France, Saison 6 sous le theme

— LM ® a rassemblé pendant 2 jours des dirigeants de la France entiére
autour de nombreux invités et deux scenes, réunissant celles et ceux qui font
l'actualité.

REF

PARISLO

Cette année une délégation de plus de EIRCIN{CEIICHENERGIGLHGILES etait

présents lors de cet événement exceptionnel a Paris Longchamp.

44
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LES COMMISSIONS
ET GROUPES
DE TRAVAIL



Les commissions et groupes de travail

45

Commission des Mandats

Co-Présidents

Julien COMBECAVE Aghés PASSAULT

Directeur de Territoire - SUEZ Directrice Générale ANOVIM
et Vice-Présidente MEDEF Gironde

En 2024, le MEDEF Gironde a institué une [BaulnlEH LG EENGELLEIESRco-présidée par
Agnes PASSAULT (Directrice Générale de ZERONEUF) et Julien COMBECAVE (Directeur

Nouvelle-Aquitaine de SUEZ RV SUD OUEST), afin de structurer et optimiser le
processus de désignation des mandataires au sein de l'organisation.

Cette nouvelle commission a pour objectif d'assurer [J[ERGESIENE IR

ELITETEER EEN G EELE en garantissant une représentation diversifiée et efficace
des entreprises girondines.

A lissue de cette démarche, 5 appels a candidatures ont été envoyés aux adhérents du
MEDEF Gironde et 76 mandataires ont été désignés pour prendre part a différentes
instances réparties dans 6 grands domaines (Logement, Formation, Emploi, Protection
sociale, Handicap et Fonctions juridictionnelles), renforgant ainsi la dynamique de
collaboration et de prise de décision au service du développement économique du
territoire.

+LOGEMENT

*
*

" ,+FORMATION

* +®

o3e*" L «sEMPLOI
APPELS | e
A CANDIDATURES e te,

s @, Vo

MANDATAIRES *o, %, **+PROTECTION SOCIALE

-

— . "*“HANDICAP

*
*
*

‘o.’roncnons
JURIDICTIONNELLES
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Les commissions et groupes de travail

Commission
Relations Entreprises

—6

Sandrine VIMES

Co-Fendatrice Plasseraud IP

 Evenements sportifs

22eme Trophée de Golf des Entrepreneurs LS &-RE-TeE] ENRA-ED]

En partenariatavec: d&%emaveroruar, ., 8 |

JOUEURS

=Ty ER TV (o1 RG SR ET [ TERG CER S =T ElT 65 |a Villa Primrose en octobre

' malakoff

En partenariat avec : = fimanis
JOUEURS
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Les commissions et groupes de travail

Commission
Relations Entreprises

 Evénements sportifs

Création duREIS I da[o] B ERED [5G CERCLITET L EIER qui s'est tenu @ 4PADEL

Bordeaux en janvier 2024.

En partenariat avec : = fimans 5 2

JOUEURS

Jeme édition de la Course et Marche : Bouge ton entreprisef:hEV(EIEREH=aY:
écologique des Barails de Bordeaux.

En partenariat avec:  matmit & 2 0 0

PARTICIPANTS

Un pique-nique était proposé a l'issue de la course et [N ER00[0fE R
(IS IO E T G I W E D D NGO TTEE, les Apprentis d'Auteuil, la

Banque Alimentaire et Les Liens du Ceeur.
47
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Les commissions et groupes de travail

Commission
Relations Entreprises

* Rencontres Réseau

Afin LEERDETEE G TER [ EE SRR G I EER I EBune rencontre réseau a

été proposée aux adhérents dans les locaux du MEDEF Gironde :

PARTICIPANTS

Plus d’'une soixantaine de participants étaient présents pour échanger sur le

principe du [ERPEIRENEREDIER et poursuivre par [[is{os S CTIKs EIETHEICTEN

48
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Les commissions et groupes de travail
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Commission
Relations Entreprises

» Visites d'entreprises

PONT SIMONE VEIL

SUD-OUEST M@ Cre

HEEELEWDLN[E Thomas CHAVIGNIER
Responsable commercial Nouvelle
Aquitaine - Bouygues Travaux Publics
Régions France

J

. T,

Depuis juillet 2024, un sixieme pont routier enjamber la Garonne a Bordeaux. Fruit
de plusieurs années d'études et de concertation, le futur pont Simone-Veil incarne

une nouvelle approche du franchissement urbain BEICIVRG R EREIERELE] ] CRETTN

différents modes de transport, il se veut également espace public sur 'eau.
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Les commissions et groupes de travail

Commission
Relations Entreprises

» Visites d'entreprises

SALON BAD+ART & DESIGN CONTEMPORAIN

BAD+ est un événement quifEEE o ERE:
fédere de nombreux acteurs du monde de
ElaE I CINBIETHNBIGEETS : sa troisieme

édition s'est déroulée du 31 mai au 2 juin Corinne VEYSSIERE
2024 Fondatrice de "Méme Pas Peur.Art”

Cette proposition est le fruit d'une

collaboration engagée en 2022 entre Méme
Pas Peur .Art. et I'équipe organisatrice du Eric LEVY
m Fondateur de "Méme Pas Peur.Art"

Conférence de Corinne Veyssiére et Eric
Lévy, fondateurs de Méme Pas Peur.Art

autour :

' . ) = I
« De l'art en entreprise : méme pas peur ! » Dominique BUZET
Avec le témoignage de Dominique Buzet, Hetropoliton Lascer

Gérant de CF2I.

50
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Les commissions et groupes de travail
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Commission
Relations Entreprises

» Visites d'entreprises

MAISON JOHANES BOUBEE

Présentée par Mathieu Soulard, Directeur
des opérations.

La société Maison Johanes Boubée est une

entreprise de négoce de vins tranquilles et Mathieu SOULARD
Directeur des opérations

effervescents avec des activités l

d'embouteillage, de logistique et d'export.

Filiale du Groupe Carrefour, elle est la centrale d'achat pour les vins. Le siege

social est basé a Bordeaux, et sesEaRli=]olod i) g ha=] |-t F 1y R o 1) = (=15
régions viticoles de France

Maison Johanés Boubée est{IEECITANETEIETRUGNLRI £ (3éme opérateur

Vitivinicole) et regroupe tous [EEIN LR MG (sourcing, vrac & bouteilles,
embouteillage, approvisionnement, logistique, e-commerce).
L'entreprise se positionne également sur le secteur des spiritueux et sirops.
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Les commissions et groupes de travail
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Commission
Relations Entreprises

» Visites d'entreprises

12S a pour vocation defyEla{=A I ELEEREN
Spécaliste en
capture et traitement d'image depuis plus

GERGIETENICRERER i2S utilise son savoir-
. . .. Xavier DATIN
faire pour des applications a impact PG et Vice Président du MEDEF Gironde

positif.

Sous sa propre marque, i2S est

dans les domaines de la numérisation du
Karine LE GUELLEC

I2S congoit et fabrique également des Hifecirice lihiciniati
solutions d'imagerie pour des clients dans
les domaines médical et agricole.

En 2019, i2S a investi dans sa propre usine pour maitriser totalement ses
produits - [s[IEIIES s[RI ERE I i M Ind' =] - pendant tout leur
cycle de vie, lui donnant un avantage concurrentiel unique en France dans le
domaine des solutions d'imagerie.

Le site s'inscrit dans la démarche RSE volontariste de I'entreprise par sa
dimension d'engagement local et de fabrication « made in France ».
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Les commissions et groupes de travail
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Commission
Relations Entreprises

» Visites d'entreprises

SAFT, filiale du groupe TotalEnergies, est

[-Bspécialiste mondial dans le domaine de
la conception et de la production de

batteries de haute technologie pou

Les batteries SAFT sont
utilisées dans des applications de hautes
performances, notamment dans les
infrastructures et processus industriels, le
transport, I'espace et la défense.

/)
Stéphane LEFEVRE

Directeur des Opérations | Directeur Industriel SAFT

Avec un effectif global d'environ Elele]e]

m Saft est présent dansitNEVER Ses
6 sites de production E:ISE{] N ¢-H:E]]

commercial lui permettant de servir ses
clients dans le monde entier. Son
établissement de Bordeaux, situé sur les ®
boulevards, emploie  environ ]

G ba kA dans le domaine R&D.

En effet, toutes les batteries fabriquées dans le monde ont [ IRl e

de I'équipe du centre de Recherche mondial, JIGCESNA RN CELNETH B
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Les commissions et groupes de travail

54

Commission
RH-Emploi et Compeétences

Laurent JUERY

Directeur France Grafton

OBJECTIFS

Mobiliser la puissance du collectiffsLIgE]JIGhEND Ed-L RGBS

enjeux RH-Emploi et Compétences actuels et futurs des entreprises.

[l o [T R TG I AR E T E L1  RH-Emploi & Compétences
BeENeidE entre experts et pairs.

1C1sI~:T§ les synergies entre les adhérents.

TIT T ]

¢ COMMENT

En apportant des{g:]s /iR S G R el Bhl EES sous forme

En participant ou en [ ERTEENE EEEENERERE pour promouvoir les

actions RH-Emploi Compétences et assurer ainsi le rayonnement des
entreprises adhérentes.

NG E R DR EEER L EIEhSIsur les sujets d'actualité que
ce soit au niveau local-départemental-régional-national.

TYY

d'informations (Ml R IGITN: T [[+=1{[s]) a destination des adhérents.
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Les commissions et groupes de travail

Commission
RH-Emploi et Compeétences

FONCTIONNEMENT
Une commission de Aty il RN R EE

75. de dirigeants entreprises, DRH, RRH - tout secteur
~ dactivités

——— 20+ de représentant de cabinet conseil RH

5. unreprésentant expert-comptable

WL ER G BRI EEGEN 3 61E dans les locaux du MEDEF Gironde

ou dans une entreprise participante a la commission.

a—O Des groupes de travail

Des groupes de travail mis en place=lRis s8]y S R S

WENEERJIEIGEE par un membre de la commission permanente et

qui integrent JRECJERENENSENEIRENEREICECS
SACHENTESENER nnl 5561 du fait de leurs expertises et/ou

appeétences pour le sujet.

En 2024, la commission RH-emploi et Compétences a réalisé et mis
a disposition a I'ensemble des adhérents
L'Entretien professionnel

Tout savoir sur 'onboarding

Les 2YCELERGEVENRIIAEEE du dernier trimestre 2024 et de

I'année 2025 sont :

L'utilisation de IA dans les processus RH.
Inclusion et diversité : mode d'emploi.

Les seniors et I'entreprise.

Etre un manager intermédiaire aujourd'hui.

L ]
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Commission
Entreprises et Sport

4 Co-Présidents

Caroline JARDRI Maxime MARIE

Directrice PJC Agence de communication Co-Gérant de la société Profeel Concept

Cette commission présidée par [BEIGIHLERYN (en co-présidence avec m

WIS jusqu'au mois de septembre 2024) a pour objectif FECIEITEITRGIEIGGTTE
CEUELENT et (EENEOEREITEIETTT] entre le monde du sport et de I'entreprise et

de valoriser la pratique d'une activité sportive ou physique au sein des entreprises.

Elle collabore également avec des représentants des diverses instances
institutionnelles sportives territoriales (DRAJES, CROS, CREPS), le Comité Sport du
MEDEF National et des sportifs de haut niveau.

N =t
] % '_'. |
\%/ == | | (355

uuuuuuuuu

Les membres de la Commission Entreprise et Sport souhaitent partager

Hanlnl'ES qui se retrouvent dans pIEIEIETIGIEE, notamment :

A T @ ER NN CEE O EEG ELEISIVEED par les entreprises quelque

soient leurs tailles ou activités

| Contribuer au developpement de la pratique EREROTCE WEG R WA

sportive au sein des entreprises

=T ETET IS GELT G CER L o g1(:H de chefs d'entreprises et dirigeants

autour du sport en entreprise

. b @R TR Gl d des sportifs de haut niveau pour les accompagner

dans leur reconversion
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Commission
Entreprises et Sport

En 2024, la commission s'est réuni 5 fois. Elle a proposé 3 rendez-vous a
destination des adhérents du MEDEF Gironde :

( GO0V Rencontre « Mon Entreprise Bouge » au CREPS de Bordeaux
M
,!g Cette rencontre qui a réuni 35 participants se déroulait en
deux temps :

. par groupe de 4 personnes au cours
duquel les participants échangent sur
sein de
leur entreprise, les bénéfices et les freins pour les
collaborateurs et I'entreprise.

o [LRGIAETINGEEIENGIE:] permettant de poursuivre les

échanges et partages d'expériences

um Rencontre avec I'équipe de France Paralympique d'escrime

au CREPS de Bordeaux
S W TE 7 Maxime  Marie, co-président Ji-RNE

Commission Entreprise et Sport, et préparateur physique et
mentale pour I'équipe de France Paralympique d'escrime, il
a été proposé a nos adhérents et aux membres du CJD
(Centre des Jeunes Dirigeants) de Bordeaux
fentrainement et de rencontrer ces athlates. [P doTLSetSet
était aussi ouvert aux familles et a réuni plus de 80
participants.

C'était une belle occasion de
SR EiGE juste avant les Jeux Paralympiques de Paris
2024.

57
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Commission
Entreprises et Sport

Matinée d'information sur le sport en entreprise :

SN <impacts et mesures du retour sur investissement »

11

DEC

Cette matinée a presenté KNCINOMLGEENS créeé en

collaboration avec JEREIGERERLGVTRYERERE S et e
20 A ENLEIN permettant de mesurer le Retour sur

Investissement (ROI) de l'activité physique et sportive en
entreprise. Il est mis a disposition gratuitement par le
MEDEF National pour les entreprises. Cette matinée était

JCEENCEREIg Steven Naraynen, Charge de mission Sport &
Territoires, Culture et Entrepreneuriat au MEDEF Nationalff:1s
a réuni PARERENEREN en  présentiel et via la

visioconférence.
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Commission
Croissance Responsable

Xavier DATIN Agnés PASSAULT

i bsi i Directrice Générale ANOVIM
PDG et Vice President du MEDEF Gironde et Vice-Présidente MEDEF Gironde

Cette commission est présidée par Xavier Datin et Agnes Passault.

SO R ERdeployer localement la raison d'étre du MEDEF « Agir pour une

N L e et adapter son plan d'action au regard des besoins
spécifiques des adhérents du MEDEF Gironde.

La RSE est aujourd'hui TN R AL CLuLE pour la compétitivité et la pérennité
des entreprises. Consciente de son importance stratégique, la commission

« Croissance Responsable » du MEDEF Gironde accompagne ses adhérents pour
qu'ils s'emparent pleinement de ces sujets et en fassent un levier de

performance. Dans le méme temps, elle IR ReER TR RV [T Tol-ERT Ry E TG

RSN EEE et ne freinent pas 'activité économique, afin de

o)) [el[Ildengagement sociétal et dynamisme entrepreneurial.

La Commission, par le biais de I'organisation d'ateliers thématiques, offre aux

membres du MEDEF Gironde l'opportunité de [E1lIgEET8 T ERE TR i{ol BV G €1 NG
SN ACERCEE LG EEREB IR et/ ou de franchir les premieres étapes de leur

démarche RSE. Car en réalité, toutes les entreprises font déja de la RSE !

Co-Présidents
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Commission
Croissance Responsable

o LES AXES PRIORITAIRES DE LA COMMISSION :

La commission se donne deux types d'objectifs, a la fois vis-a-vis des adhérents
du MEDEF Gironde et pour la promotion de I'entreprise dans l'opinion publique
locale.

Susciter un engouementfzldconstituer une « communauté » [z

————= AXE1 entreprises investies ou prétent a s'investir dans un modele de

croissance responsable.

=il .Y 2 4HConsolider laccompagnement et les connaissances des employeurs

—=o AXE4

60

sur les sujets de croissance responsable.

AXE 3 Faire reconnaitre linvestissement des entreprisesEQEIERIN] A-1s

renforcer leur image positive.

Promouvoir et défendre les intéréts des entreprises girondines )l
matiere de croissance responsable.
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fommission
Economie Numerique

— ) — Co-Présidents
Tiphaine BICHOT Christophe MOULINIE

Directrice Genérale adjointe Consultant systéme

e Matinée d'information "Intelligence Artificielle” sur le theme :
Une boussole pour I'lA

Présentée par Benoit LE BLANC Directeur de I'école nationale supérieure de
cognitique.

En premier lieu, on oublie trop vite que [ I EEER N o EEERE TR ERRE i S
QRO TR VAT G TR O b RN || y @ ensuite une nécessaire distinction a établir

Chl-Mles activités qui relevent du diagnostic et celles qui correspondent a des

classifications.

Benoit LE BLANC

Directeur de I'école nationale
supérieure de cognitque

- . \— B S N =i

-

Enfin, quelques points de repere surBEENpERERIERERRENRGER] fournissent un
éclairage utile pour EloJol{ TR ER I CRVET (VRS CRR VG L TR
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Commission
Liaison Défense

Président de la Commission Liaison Defense

Sous la présidence deFir il la Commission Liaison Défense du MEDEF

Gironde a poursuivi ses travaux en i/l T ST TR B ]y [
LIRS A EER G (-1 10 5] Plusieurs rencontres ont eté organisées avec

les institutions militaires locales afin de sensibiliser les entreprises girondines
aux enjeux de défense et de souveraineté économique.

En 2024, la commission a mené des actions de sensibilisation sur I'engagement

G EETCTIERERGET ] la réserve opérationnelle et la reconversion des militaires.
Une visite de [{zGINEIRGLER@ZTN(I a été organisée, I'occasion d'échanger sur
les compétences transférables et les opportunités d'embauche dans le secteur

prive.

Un groupe de travail spécifique a été mis en place pour [ElE [ =IAN R ey
simplifié présentant les armées, la réserve et les dispositifs de reconversion

L R TINENCEREHTGE mieux informer les entreprises et les citoyens.

(livraison prévue en juin 2025)

Frédéric PIANT
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Commission
Liaison Défense

Le MEDEF Gironde a joué un rdle actif dans le rapprochement territorial entre
les entreprises et les unités militaires, notamment par eyl El IR E

SENENCTER RN ENIES G E IS élaboré par le MEDEF et les armées.

3 I EINET M la commission a participé activement aux travaux de la
démontrant son engagement pour la
transmission des valeurs défense aupres des jeunes.

Elle a également été impliquée dans des événements, tels que le Concert des
Blessés en mai 2024 ou la participation au forum des achats organisé par les
armees.

Etat-major de
Zone de Défense

Général LHERBETTE Général GROEN

Ancien Commandant territorial de l'armée de Général de corps aérien
I'air et de I'espace

Ces actions illustrent la volonté du MEDEF Gironde de [f=i{slsel=t [l =T BT ol ig=

CCEEEERERENEER de favoriser 'engagement des acteurs économiques
dans la défense et de structurer une coopération durable et efficace au service

du territoire.
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Groupe de
travail mobilité

Pierre GOGUET Agnés PASSAULT
Nicole PIZZAMIGLIA Brasident Honorairatiel Directrice Générale ANOVIM
Directrice Génerale SELI France et Questeur au CESE et Vice-Présidente MEDEF Gironde

Ce groupe de travail a été créé fin 2021 , il réunit les 3 organisations

patronales du territoire et environ 1 5 fédérations professionnelles.

Ses objectifs sur 2024 :

Travaux de réflexion sur les sujets de la mobilité partant du constat
de l'inertie des collectivités sur ce sujet et souhaitant alerter sur les
conséquences désastreuses sur 'economie en termes d'attractivité
du territoire et de qualité de vie des collaborateurs.

Renforcement de sa stratégie d'influence.

Le GT s’est mobilisé sur divers sujets

e Rencontre et auditions des élus locaux ;

e Comité des partenaires de la mobilité ;

e Versement Mobilité et Versement Mobilité Additionnel ;

» Verdissement des flottes professionnelles ;

e Tenue d'une conférence de presse en vue de créer un comité des financeurs
de la mobilité qui réunira en 2025 pouvoirs publics locaux, acteurs
économiques privés et représentants des usagers ;
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Groupe de
travail mobilite

« RENCONTRES AVEC LES ELUS

LES AUDITIONS

L '
-
Philippe BUISSON
President de La Cali et Maire
de Libourne
y Patrick BOBET
Maire du Bouscat et Ancien Président
de Bordeaux Métropole

CONFERENCE
DE PRESSE

e Demande de mise en place de comité des financeurs de la mobilité
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Comex 40 du
MEDEF Gironde

Anna BOY
Présidente du Comex 40 du MEDEF Gironde

Sous la présidence d’Anna Boy, dirigeante du Super U Camblanes, le Comex 40
du MEDEF Gironde se réunissant mensuellement a mené plusieurs actions
structurantes en 2024.

A NELVICTANIRERETIET T un groupe de jeunes dirigeants de la Cofindustria
organisation patronale italienne) de la région des Marches [:LIV @ EISRYICI

d'entreprises et des échanges sur les pratiques professionnelles.

découvrant le

L'année a également été marquée par LICIELTole|flelg BT B8 ] 06 B o1V )

EIULIEETE et la création de plusieurs groupes de travail (GT).

66
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Comex 40 du
MEDEF Gironde

S/ ‘f?_-; Le GT1 a lancé un parcours expérimental multi-entreprises pour des stages de
{ 1 seconde en partenariat avec le lycée Daguin de Mérignac.

p

%
3
S

et

. Le GT2 a mis en place un barometre des indicateurs RH et des attentes des
collaborateurs.

G
/Cal

En mai, le GT3 a organisé une table ouverte réunissant de jeunes dirigeants du
MEDEF Gironde pour mieux faire connaitre les actions du Comex 40.

Gy,
o
|\ &

Enfin, le GT4 a rédigé une charte d'engagement des membres définissant les
regles de fonctionnement du groupe.

Ces initiatives témoignent de la volonté du Comex 40 de renforcer les liens
entre entreprises, jeunes dirigeants et territoires, tout en structurant son action
autour d'objectifs concrets et pérennes.

4 DEJEAN

Vincent PERE Anne PEDEL

©

' Audrey FRECHET
o tardetsit atoEn: A EDELABORDE Mathilde DE LEISSEGUES  Florent VASIERE Erwin FAURE | Cuerey F e e
“"Monzisur T-shirt Gerante de 'echoppede la Lune  Direcirice Géndrale Dejean Drapsaux  Associé Dupouy &t associe CROWE Président Keenat FIDAL

Anna BOY
ésidente du Comex 40 du MEDEF Gironde
! et associée gérante HECODIS

Ghislain COTTEAU  Jeremie OUDIN Myriam DONNE Nadege ROBINE Olivier LACAZE  David DUCOURNEAU
DE SIMENCOURT recteur Général Lacoste Traited Frésidente Caissarie Co-gérante Wok to Walk wocat associe Lexymore CEQ Founder - Kasual Business

Directeur General
Diot Siaci Sud-Ouest

Rapport d'activite 202’

67



Les commissions et groupes de travail

68

Commission
d'’Accompagnement des
dirigeants d'Entreprise (CADE)

La Commission d'Accompagnement des Dirigeants d'Entreprise du MEDEF Gironde
s'est réunie a 5 reprises au cours de I'année pour [shaigltgR=To P (=] 18 R ola ]y 11 S

adaptés aux dirigeants d'entreprises confrontés a diverses difficultés.

Ces réeunions ont permis d'échanger sur les problématiques rencontrées par les
dirigeants, tout en présentant des solutions concrétes et des dispositifs existants
pour les aider a surmonter ces défis.

@@8 ECHANGER, CHERCHER O
Ao ¢

AIDER, SURMONTER K=

L'objectif de cette commission est de Jeltl{yl[@F [ EREEE ETa o0 o] E1a s (VR 8o o) (STRNCT)
informant les chefs d'entreprise sur les ressources disponibles, les leviers financiers,

ainsi que [EERELGERNIERDGES pour maintenir et déevelopper leurs activités dans un
environnement économique parfois complexe.

oBJECT/Eg
RESSOURCES DISPONIBLES
@ = LEVIERS FINANCIERS

| BONNES PRATIQUES
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A lissue d'une année 2024 marquée par de nombreux projets, de belles rencontres
et un engagement collectif fort, nous souhaitons adresser nos remerciements les
plus sinceres aux adhérents du MEDEF Gironde.

Votre fidélité, votre implication et votre présence active a nos cétés donnent tout
leur sens a nos actions et renforcent la dynamique de notre réseau.

Cest grace a vous que nous avangons, que nous innovons, et que nous trouvons,
chaque jour, de nouvelles raisons de croire en la force du collectif entrepreneurial.

L'équipe des permanents du MEDEF Gironde



Mouvement
des Entreprises
de France

Gironde

MEDEF Gironde
41 rue Durieu de Maisonneuve,
33 000 BORDEAUX
0556 015180
contact@medef-gironde.fr | www.medef-gironde.fr

LINKEDIN INSTAGRAM

@MEDEF Gironde

@medefgironde



